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IV. Memòria econòmica

L a informació que presentem es divideix en tres apartats:

— informació dels estats comptables a 31 de desembre de 2012;

— informació sobre la liquidació del pressupost de 2012;

— informació sobre el pressupost de 2013.

1.  Informació dels estats comptables i del balanç de situació  
el 31 de desembre de 2012

E ls comptes anuals de l’exercici 2012 han estat confeccionats a partir dels registres 

comptables de l’Institut, seguint els principis de comptabilitat generalment accep-

tats, per tal de presentar la imatge fidel del patrimoni, de la situació financera i dels 

resultats de l’Institut.

El balanç adjunt presenta les xifres del darrer exercici tancat per tal de facilitar-ne 

la comparació. Les bases d’elaboració, els principis comptables i les normes de valoració 

han estat aplicats de manera homogènia.
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Balanç de situació el 31 de desembre de 2012 (expressat en m)

Actiu Exercici 2012 Exercici 2011

A) ACTIU NO CORRENT 9.357.070,71 9.934.738,67
 I. Immobilitzat intangible 244.299,12 434.057,64
  1. Aplicacions informàtiques 244.299,12 434.057,64
 II. Immobilitzat material 9.112.771,59 9.500.681,03
  1. Terrenys 93.466,40 93.466,40
  2. Construccions 2.901.328,78 2.981.830,87
  3. Instal·lacions tècniques 5.662.766,91 5.864.082,49
  4. Maquinària 4.376,28 6.852,79
  5. Mobiliari 316.934,95 356.411,95
  6. Equips per a processament de la informació 111.091,19 125.526,75
  7. Altre immobilitzat 22.807,08 72.509,78
 III. Inversions financeres a llarg termini 0,00 0,00
  1. Altres actius financers 0,00 0,00

B) ACTIU CORRENT 5.940.263,98 6.603.984,76
 I. Actius no corrents mantinguts per a la venda 642.778,33 599.780,55
 II. Existències 371.028,41 400.325,85
  1. Primeres matèries 2.977,86 7.753,00
  2. Béns destinats a les activitats 368.050,55 392.572,85
 III.  Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats  

i altres comptes a cobrar 3.557.365,48 3.923.456,26
  1. Usuaris i deutors per vendes i prestació de serveis 166.965,97 65.327,16
  2. Patrocinadors i altres deutors de les activitats 83.615,08 57.889,35
  3. Altres crèdits amb les administracions públiques 3.306.784,43 3.800.239,75
 IV. Inversions financeres a curt termini 417.854,65 480.916,05
  1. Valors representatius de vendes 0,00 0,00
  2. Altres actius financers 417.854,65 480.916,05
 V. Periodificacions a curt termini 8.131,47 8.134,68
 VI. Efectiu i altres actius líquids equivalents 943.105,64 1.191.371,37
  1. Tresoreria 943.105,64 1.191.371,37

TOTAL ACTIU 15.297.334,69 16.538.723,43
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Balanç de situació el 31 de desembre de 2012 (expressat en m)

Patrimoni net i passiu Exercici 2012 Exercici 2011

A) PATRIMONI NET 11.351.771,56 12.127.196,02
A-1) Fons propis 1.978.538,42 1.978.538,42
 I. Fons dotacionals o fons socials 1.978.538,42 1.978.538,42
  1. Fons dotacionals o fons socials 1.978.538,42 1.978.538,42
 II. Excedent de l’exercici 0,00 0,00

A-2) Subvencions, donacions i llegats rebuts 9.373.233,14 10.148.657,60
 I. Subvencions oficials de capital 7.669.782,62 7.963.338,94
 II. Donacions i llegats de capital 1.363.053,27 1.892.840,55
 III. Altres subvencions, donacions i llegats 340.397,25 292.478,11

B) PASSIU NO CORRENT 1.614.385,70 1.916.487,17
 I.  Provisions a llarg termini 0,00 49.884,00
  1. Provisions per responsabilitats 0,00 0,00
  2. Altres provisions 0,00 49.884,00
 II. Deutes a llarg termini 1.614.385,70 1.866.603,17
  1. Deutes amb entitats de crèdit 1.614.385,70 1.866.603,17
  2. Altres passius financers 0,00 0,00

C) PASSIU CORRENT 2.331.177,43 2.495.040,24
 I. Deutes a curt termini 248.080,08 353.906,44
  1. Deutes amb entitats de crèdit 247.187,63 233.494,99
  2. Altres passius financers 892,45 120.411,45
 III.  Deutes amb entitats del grup i associades  

a curt termini 245.450,57 205.048,42
 IV. Creditors per activitats i altres comptes a pagar 1.773.498,78 1.844.852,38
  1. Proveïdors 271.676,10 492.343,85
  2. Creditors diversos 1.016.317,24 931.606,88
  3. Personal (remuneracions pendents de pagament) 149.800,72 113.621,35
  4.  Passius per impost corrent i altres deutes amb  

les administracions públiques 335.704,72 307.280,30
 V. Periodificacions a curt termini 64.148,00 91.233,00

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 15.297.334,69 16.538.723,43
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2.   Informació sobre la liquidació del pressupost  
de l’exercici 2012 

E l pressupost de l’exercici 2012 fou aprovat pel Ple de l’Institut celebrat el dia 27 de 

febrer de 2012. 

La liquidació del pressupost va ser aprovada pel Ple de l’Institut el 8 d’abril de 

2013. Aquesta liquidació incorpora l’execució dels ingressos i les despeses previstes en el 

pressupost de l’IEC, així com els ingressos i les despeses provinents de l’activitat de les 28 

societats filials de l’Institut d’Estudis Catalans.

El superàvit de 2.050.772,86 euros amb què es liquida el pressupost és conseqüèn-

cia dels romanents positius que han generat els projectes de recerca finalistes de caràcter 

plurianual que ja han incorporat tots els seus ingressos i l’activitat dels quals ha de con-

tinuar més enllà de desembre de 2012.
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Resum per capítols de la liquidació del pressupost d’ingressos de l’exercici 2012 

(incloent-hi les societats filials)

Ingressos
propis

Transferències
corrents

Ingressos
patrimonials

Inversions
reals

Transferències
de capital

Variació  
d’actius  

financers

Variació  
de passius  
financers

Pressupost
IEC + soc. fil.

Liquidació
IEC + soc. fil.

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

Resum per capítols de la liquidació del pressupost de despeses de l’exercici 2012  

(incloent-hi les societats filials)

Remuneracions 
de personal

Despeses de 
béns corrents  

i serveis

Despeses
financeres

Transferències
corrents

Inversions 
reals

Variació de 
passius financers

Pressupost
IEC + soc. fil.

Liquidació
IEC + soc. fil.

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

Romanent de l’exercici (incloent-hi les societats filials)

Total ingressos Total despeses Romanent de l’exercici

10.387.428,09

8.336.655,23

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

2.050.772,86

00 Memoria 2012-2013.indb   155 13/2/17   10:38



M
E

M
Ò

R
IA

: 
C

U
R

S 
20

12
-2

01
3

156

Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost d’ingressos de l’exercici 2012
(incloent-hi les societats filials)

Article Denominació Liquidació
  pressupost 2012

 a) Operacions corrents 
30 Vendes i prestació de serveis 771.103,33
39 Altres ingressos 364.216,20

 TOTAL CAPÍTOL 3. INGRESSOS PROPIS 1.135.319,53

40 De l’Administració de l’Estat espanyol 685.099,44
44 D’empreses públiques i d’altres ens públics 4.900,00
45 De la Generalitat de Catalunya 4.412.954,21
46 D’ens territorials 117.420,00
47 D’empreses privades 31.400,00
48 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 64.275,00
49 D’organismes internacionals 1.000,00

 TOTAL CAPÍTOL 4. TRANSFERÈNCIES CORRENTS 5.317.048,65

52 Altres ingressos financers 21.529,89
54 Arrendaments 48.942,42

 TOTAL CAPÍTOL 5. INGRESSOS PATRIMONIALS 70.472,31

 TOTAL OPERACIONS CORRENTS 6.522.840,49

 b) Operacions de capital
60 Alienació de terrenys i béns naturals 0,00
61 Alienació d’edificis i altres construccions 0,00

 TOTAL CAPÍTOL 6. INVERSIONS REALS 0,00
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Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost d’ingressos de l’exercici 2012
(incloent-hi les societats filials) (continuació)

Article Denominació Liquidació
  pressupost 2012

70 De l’Administració de l’Estat espanyol 0,00
75 De la Generalitat de Catalunya 1.328.291,53
76 D’ens territorials 30.000,00
77 D’empreses privades 36.000,00
78 De famílies i institucions sense fi de lucre 0,00
79 Altres transferències de capital 13.000,00

 TOTAL CAPÍTOL 7. TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 1.407.291,53

 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 1.407.291,53

 c) Operacions financeres
87 Romanent d’exercicis anteriors 2.457.296,07

 TOTAL CAPÍTOL 8. VARIACIÓ D’ACTIUS FINANCERS 2.457.296,07

91 Préstecs en euros 0,00

 TOTAL CAPÍTOL 9. VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 0,00

 TOTAL OPERACIONS FINANCERES 2.457.296,07

 Resum
 Total operacions corrents 6.522.840,49
 Total operacions de capital 1.407.291,53
 Total operacions financeres 2.457.296,07

 TOTAL GENERAL 10.387.428,09
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Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost de despeses de l’exercici 2012
(incloent-hi les societats filials)

Article Denominació Liquidació
  pressupost 2012

 a) Operacions corrents 
10 Sous i salaris 3.100.931,01
11 Assegurances i prestacions socials 825.678,85
12 Altres despeses socials 94.720,05

 TOTAL CAPÍTOL 1. REMUNERACIONS DE PERSONAL 4.021.329,91

20 Compres i aprovisionaments 550.422,06
21 Serveis exteriors 1.994.921,21
22 Tributs 5.721,84
28 Activitats i altres 0,00

 TOTAL CAPÍTOL 2. DESPESES DE BÉNS CORRENTS I SERVEIS 2.551.065,11

30 Deute a llarg termini 34.989,47
31 Deute a curt termini i altres 34.028,66

 TOTAL CAPÍTOL 3. DESPESES FINANCERES 69.018,13

48 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 400.707,72

 TOTAL CAPÍTOL 4. TRANSFERÈNCIES CORRENTS  400.707,72

 TOTAL OPERACIONS CORRENTS 7.042.120,87
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Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost de despeses de l’exercici 2012
(incloent-hi les societats filials) (continuació)

Article Denominació Liquidació
  pressupost 2012

 b) Operacions de capital
64 Inversions en mobiliari i estris 6.825,08
65 Inversions en equips de processament de dades 11.653,80
66 Actuacions i inversions destinades a l’ús general 913.806,98
67 Inversions en altre immobilitzat material 122.168,64
68 Inversions en immobilitzat immaterial 1.555,03

 TOTAL CAPÍTOL 6. INVERSIONS REALS 1.056.009,53

 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 1.056.009,53

 c) Operacions financeres
90 Amortització de deute a llarg termini 238.524,83

 TOTAL CAPÍTOL 9. VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 238.524,83

 TOTAL OPERACIONS FINANCERES 238.524,83

 Resum
 Total operacions corrents 7.042.120,87
 Total operacions de capital 1.056.009,53
 Total operacions financeres 238.524,83

 TOTAL GENERAL 8.336.655,23
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3. Informe sobre el pressupost per a l’any 2013

L a situació econòmica general des de l’any 2008 ha comportat successives retalla-

des en el finançament de l’Institut d’Estudis Catalans. Les aportacions de la 

Generalitat de Catalunya i del Govern de l’Estat espanyol s’han reduït substancialment a 

partir de l’exercici 2010, i la del Govern balear s’ha suprimit del tot.

L’allargament de les negociacions amb el Govern espanyol sobre el límit de dèficit 

permès en el pressupost de 2013 de la Generalitat de Catalunya i, sobretot, el resultat 

aconseguit en aquestes negociacions han fet que la Generalitat prorrogués definitivament 

el pressupost de 2012. Aquesta situació, afegida al procés electoral per a elegir nou presi-

dent de l’IEC, ha provocat que no s’hagi pogut presentar el pressupost de 2013 fins tard. 

Les quantitats assignades pel Govern central i per la Generalitat a l’Institut d’Estudis 

Catalans per al 2013 han comportat retallades addicionals significatives respecte de les 

aportacions de 2012: 

— Pel que fa al Govern de l’Estat espanyol, l’aportació ha passat de 682.000,00 

euros a 341.000,00 euros, és a dir, que representa una reducció del 50 % en un exercici. 

— El Departament d’Economia i Coneixement de la Generalitat ha reduït l’apor-

tació en 540.000,00 euros, i ha passat d’una aportació de 4.500.000,00 euros el 2012 a 

una de 3.960.000,00 euros el 2013. La reducció ha estat d’un 12 %. 

— El Departament de Cultura ha reduït l’aportació en 131.959,00 euros, i ha passat 

d’1.039.047,00 euros a 907.088,00 euros, la qual cosa representa una reducció d’un 12,7 %.

— Pel que fa a la Diputació de Barcelona, l’aportació prevista per al 2013 ha 

estat de 186.000,00 euros. Aquesta xifra representa un increment del 60 % respecte a 

l’aportació de 2012, que va ser de 115.920,00 euros.

En els exercicis anteriors les retallades a l’aportació es van absorbir amb la reduc-

ció de despeses en activitats i en publicacions, i amb la gestió de la plantilla amb criteris 

restrictius. Durant els últims anys no s’han actualitzat les retribucions, no s’han substi - 

tuït les baixes definitives i no s’han renovat els contractes per obra que tenien una data de 

finalització. Aplicant aquests criteris s’ha reduït la plantilla en vint persones entre els 

exercicis 2010, 2011 i 2012, i el cost de la plantilla ha passat de 4.577.116,00 euros  

el 2009 a un cost previst per al 2013 de 3.939.564,00 euros. 

Si en el pressupost de 2009 les despeses de personal representaven el 33,98 % del 

total de les despeses de l’IEC, amb aquestes retallades i malgrat la reducció d’aquesta 

partida en els últims exercicis, el cost del personal passa a representar un 54,84 % del 

total de les despeses pressupostades. Tot seguit relacionem les mesures que s’han imple-

mentat en el pressupost de 2013.
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Ingressos

Als ingressos procedents de les administracions esmentades més amunt s’hi incorporen 

363.815 euros de romanent genèric de 2012, 491.419 euros de recursos procedents de 

llegats i recursos afectats per obres, 175.000 euros procedents de cànons i 107.241 euros 

d’altres projectes afectats finançats amb recursos propis i ja finalitzats. En total, s’incor-

poren recursos addicionals per import d’1.137.476 euros.

Despeses

Pel que fa a les mesures que afecten el personal, no s’ha aplicat cap increment als sous i 

es fomenten les baixes incentivades per als treballadors que s’hi vulguin acollir. A conti-

nuació, es detallen les mesures que afecten les activitats:

— Reducció en 10.000,00 euros de l’assignació a les seccions en concepte de 

pressupost de lliure designació. La xifra assignada passa de 70.000,00 euros el 2012 a 

60.000,00 euros el 2013.

— Reducció dels fons destinats a recerca d’un 30 %. Les xifres resultants d’aques-

ta reducció són les següents:

•  Programes de la UAI: 20.580,00 euros (29.400,00 euros)

•  Programes institucionals: 128.240,00 euros (183.000,00 euros)

•  Programes del trienni 2012-2014: 77.000,00 euros (110.000,00 euros)

— Reducció de l’assignació a les delegacions en 2.800,00 euros, 2.400,00 euros de 

la partida per a activitats i 400,00 euros de la partida de funcionament. El total passa  

de 14.800,00 euros el 2012 a 12.000,00 euros per al 2013.

— Reducció de l’assignació a la Càtedra UNESCO en 4.000,00 euros. Passa de 

22.000,00 euros el 2012 a 18.000,00 euros per al 2013.

— Reducció de les aportacions següents:

•  Fundació Carles Salvador, de 7.039,20 euros a 6.000,00 euros.

•  Servei d’Arxius de Ciència, de 14.280,00 euros a 10.000,00 euros.

•  Corpus Literari Digital, de 6.000,00 euros a 3.000,00 euros.

— Reducció del pressupost dels serveis següents: 

•  Servei de Comunicació, de 44.000,00 euros a 32.000,00 euros; Servei de 

Recursos Digitals, de 24.000,00 euros a 9.000,00 euros, i Servei de Correcció Editorial, 

de 100.000,00 euros a 80.000,00 euros.

•  Presidència, de 153.320,00 euros a 130.580,00 euros, i Secretaria Científica, 

de 116.450,00 euros a 82.450,00 euros.

•  L’Oficina d’Assessorament Lingüístic, de 13.200,00 euros a 7.200,00 euros.

•  L’Oficina d’Assessorament Històric, de 14.811,22 euros a 12.811,00 euros.

00 Memoria 2012-2013.indb   161 13/2/17   10:38



M
E

M
Ò

R
IA

: 
C

U
R

S 
20

12
-2

01
3

162

•  Les partides assignades al LEGEF, CREAF i CCNIEC per a 2013 es fixen en 

4.000,00 euros cadascuna.

•  La dotació de l’ATCA i la de la Xarxa CRUSCAT passa de 25.000,00 euros 

el 2012 a 20.000,00 euros per a 2013.

— Reducció en 1.000,00 euros de la dotació per a finançar les publicacions ordi-

nàries de les Societats Filials. La dotació per a 2013 serà de 5.000,00 euros per a cada 

filial.

— Manteniment de la dotació de 100.000,00 euros per a finançar les activitats de 

les societats filials.

Resum del pressupost de l’any 2013 consolidat per capítols

Resum del pressupost d’ingressos consolidat

Capítol 3 Ingressos propis 787.584,80
Capítol 4 Transferències corrents 4.495.918,69
Capítol 5 Ingressos patrimonials 54.146,00
Capítol 7 Transferències de capital 1.181.145,54
Capítol 8 Variació d’actius financers 1.137.476,00

 TOTAL PRESSUPOST D’INGRESSOS 7.656.271,03

Resum del pressupost de despeses consolidat

Capítol 1  Remuneracions de personal 3.939.564,20
Capítol 2 Despeses de béns corrents i serveis 2.273.851,25
Capítol 3 Despeses financeres 52.235,50
Capítol 4 Transferències corrents 378.470,08
Capítol 6 Inversions reals 765.050,00
Capítol 9 Variació de passius financers 247.100,00

 TOTAL PRESSUPOST DE DESPESES 7.656.271,03
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Gràfics de distribució percentual del pressupost de l’any 2013  
consolidat

Distribució de les despeses

Variació de passius
financers

Cap. 9
3,21 %

Remuneracions 
de personal

Cap. 1
51,25%

Despeses de béns
corrents i serveis

Cap. 2
29,97 %

Despeses financeres
Cap. 3
0,68 %

Inversions reals
Cap. 6
9,97 %

Transferències corrents
Cap. 4
4,92 %

Distribució dels ingressos

Transferències corrents
Cap. 4

58,89 %

Ingressos patrimonials
Cap. 5
0,70%

Variació d’actius financers
Cap. 8

14,80 %

Transferències de capital
Cap. 7

15,36 %

Ingressos propis
Cap. 3

10,25 %
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Gràfics comparatius del pressupost de l’any 2013 consolidat 
respecte al de 2012
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4.000.000,00
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2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

2012 2013

 Ingressos propis Transferències Ingressos Transferències Variació d’actius
  corrents patrimonials de capital financers

 Cap. 3 Cap. 4 Cap. 5 Cap. 7 Cap. 8

Comparació del pressupost d’ingressos

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

2012 2013

 Remuneracions Despeses de Despeses Transferències Inversions Variació
  de personal béns corrents financeres corrents reals de passius
   i serveis    financers

 Cap.1 Cap. 2 Cap. 3 Cap. 4 Cap. 6 Cap. 9

Comparació del pressupost de despeses
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Pressupost d’ingressos per naturalesa consolidat

Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
d’ingressos consolidat de l’any 2013

 Article Denominació Pressupost 2013

 a) Operacions corrents
30 Vendes i prestació de serveis 703.532,80
39 Altres ingressos 84.052,00

 TOTAL CAPÍTOL 3.  INGRESSOS PROPIS 787.584,80

40 De l’Administració de l’Estat 350.000,00
44 D’empreses públiques i d’altres ens públics 2.550,00
45 De la Generalitat de Catalunya 3.891.368,69
46 D’ens territorials 186.000,00
47 D’empreses privades 36.000,00
48 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 30.000,00

 TOTAL CAPÍTOL 4.  TRANSFERÈNCIES CORRENTS 4.495.918,69

52 Altres ingressos financers 9.146,00
54 Arrendaments 45.000,00

 TOTAL CAPÍTOL 5.  INGRESSOS PATRIMONIALS 54.146,00

 TOTAL OPERACIONS CORRENTS 5.337.649,49
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Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
d’ingressos consolidat de l’any 2013 (continuació)

 Article Denominació Pressupost 2013

 b) Operacions de capital
75 De la Generalitat de Catalunya 1.181.145,54
76 D’ens territorials 0,00

 TOTAL CAPÍTOL 7.  TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 1.181.145,54

 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 1.181.145,54

 c) Operacions financeres
87 Romanent d’exercicis anteriors 1.137.476,00

 TOTAL CAPÍTOL 8.  VARIACIÓ D’ACTIUS FINANCERS 1.137.476,00

 TOTAL OPERACIONS FINANCERES 1.137.476,00

 Resum  
 Total operacions corrents 5.337.649,49
 Total operacions de capital 1.181.145,54
 Total operacions financeres 1.137.476,00

 TOTAL GENERAL 7.656.271,03
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Pressupost de despeses per naturalesa consolidat

Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
de despeses consolidat de l’any 2013

 Article Denominació Pressupost 2013

 a) Operacions corrents
10 Sous i salaris 2.995.558,39
11 Assegurances i prestacions socials 848.904,06
12 Altres despeses socials 95.101,75

 TOTAL CAPÍTOL 1.  REMUNERACIONS DE PERSONAL 3.939.564,20
  

20 Compres i aprovisionaments 406.676,08
21 Serveis exteriors 1.670.919,90
22 Tributs 3.788,27
28 Activitats i altres 292.467,00

 TOTAL CAPÍTOL 2. DESPESES DE BÉNS CORRENTS I SERVEIS 2.373.851,25

  
30 Deute a llarg termini 20.535,00
31 Deute a curt termini i altres 31.700,50

 TOTAL CAPÍTOL 3.  DESPESES FINANCERES 52.235,50
  

48 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 378.470,08
  
 TOTAL CAPÍTOL 4.  TRANSFERÈNCIES CORRENTS 378.470,08

 TOTAL OPERACIONS CORRENTS 6.744.121,03
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Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
de despeses consolidat de l’any 2013 (continuació)

 Article Denominació Pressupost 2013

 b) Operacions de capital
64 Inversions en mobiliari i estris 0,00
65 Inversions en equips de processament de dades 0,00
66 Actuacions i inversions destinades a l’ús general 740.050,00
67 Inversions en altre immobilitzat material 15.000,00
68 Inversions en immobilitzat immaterial 10.000,00

 TOTAL CAPÍTOL 6.  INVERSIONS REALS  765.050,00

 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 765.050,00
  

 c) Operacions financeres
90 Amortització de deute a llarg termini 247.100,00

 TOTAL CAPÍTOL 9.  VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 247.100,00

 TOTAL OPERACIONS FINANCERES 247.100,00

 Resum
 Total operacions corrents 6.744.121,03
 Estalvi de gestió – 100.000,00
 Total operacions de capital 765.050,00
 Total operacions financeres 247.100,00

 TOTAL GENERAL 7.656.271,03
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